


�

��������	
�����
��

�����������
�����������������
�
�

���������������
������
����������
���

���������������
����
���������	�
��	�������	����������������	��
��������������	���� �!"���#��"��$�%��&""'�&(���
���%�% )	�
$�*�+,*�-.%%%�� /01�$�*-,*�-*2�������������	��3"����������4

� ������
���!�	"�"���5���"�5��6��"����/�	��7!������"�����	����#"�"�������		�	��8��#�9
�":���;���":��5�����"��	��/�":�����<�	"�""����#��4����!����"���"��":�
=���!�		��7�!5��"!��/�":��)�	���"�&5��"��	!�)5����">������4�8)&)�9�!��-
!>!"�4�����#�7!���6��"����'!�"��5��!�	"�":���	!��:"!�	����!���"��	!�/��4�":�
":������>	4���5��!�		��-���"���4����!�"��":��#�5"�4����,��,����/�	��
�	��4�	"�)�44�""���8��)9�4��"�	���'�":�����'�"���	���!����	��:�'�":�
��)7!�5��5��-���"���5����>�����!��	!��>	4����>��45�"���/�	��7!�����">�"�
��	��"��	��!�!"�	�	���<�"��5��!�		���!"���"����������"�4����:��":���
)!�������!��//�����":��/����'�	����>��5��!�		��-���"���4	��4�	"��	!��:"!1
�����	
���!"�!"��	��>�!����!"���":"�4�!���	��=���!�		�����45�7���	!"��
�/�=&5���45�7��'�������""���!�����":��	���!��/�":����/�	����	!"�"�"��	������
	
���!#���=��>��7�	"����5��������":�������!�!"��:����������5!�'�":�
��44�	����"���!���"������'��/�":��/�	�4�	"��4�����!"���"�����":����>
5��4�"�	�����	����	���	"���"�������!��	-4��	��	��5�		�	��/�4�'���
������	��":��5��!�		��-���"���!5��"!��/�":��)�	���"�&5��"��	!�!��-!>!"�4�
�����	
���!$�5���������	!��:"!�":"��>	4����>���	����":��/����'�	��":���
�45��"	"���/�	����!!��!1�":��?�����@����"��	������4�8?@�9��":��#"�"����
�	"�����	�8#��9��	��":��)&)��

%���&
���1�5��/��4	���4�!���4�	"��5��/��4	���4	��4�	"����	���
!����������5����">��!���5�		�	���/����������"��	�5����4��!"�"������	"��
5�	

'���
�����
�
&/"�	��5������!�":"�:������	���5"���"����!��������!�	�!!�5�����4�8����
5��!�		���������"�	��	����"�	"��	��!!��!9�5�����"�����":�����"���!���/
!��5��!�	��	���//��	��	��"�����//��"!����	�":"����:"��":�����/��4	��
��!���4�	"�)������"��	���4�8��)��9�������5����!��"���/�/����=��"-���!��	7
#��!��"���45!������	�	��":��)&)��!��-!>!"�4��/���/�	��7!��5����">-�!��



,

5����41�":��=���!�		��7��=�<��54�	"7��=�"�����7��	��=)�	"�	��	�>A&5��"��	!
��	!7�



*

���!�	"�"��":������-��"���5���"�5��6��"�"��45�":��5��	��5����!�-�//��"
���"��	!:�5!��/�":��)&)���":����)�'!�5�"������>��	"���!"����	�":���5����">
�5!�":"��45�"�":��=���!�		��7�!5��"!��/�":��)�	���"�&5��"��	!�!��-!>!"�4�
�:��5��5�!���/�":�!�55����!�"��!�44��;��":����!��"!��/��5��6��"��	���"��	��>
��#��"��5�������":�����<�	"�""�����#��4����!������	�	��":��=���!�		��7
!5��"!��/�":��)&)��!��-!>!"�4��/���/�	��7!��5����">-�!���5�		�	�
/�4�'����

���������
���(�
�:���	"���"���!�"��/�/����#��!��"���45!�!������!�":��/��	�"��	�/���":�
������54�	"��/��5��"�">5��&5��"��	��#""�!��	!"��4�	"��	���8&#��9����!�":�
��)����!���":��&#���"��"�!"�":���>	4����	"��5�>�'�":�	�	��4�	�!"�":��/����
����-4�	"��	���!��"���45!��!��������!������	������!����04�	"��	���	�
�>	4���!�	!�1�'�����	�!����	���:�	!���5��"��	��"�45���	��!"�"��>�"�
��!��"!�

@�����	��='�����	�!7��":��&#����	���"���":"�":��"�4�����>!�!!���"���'�":
":��/��'!������	�	����/�	��7!�5��5�����	!"�"�"���45��"	"���������5��	"!�/��
!�	����4	��4�	"��	��":"�5�"������""�	"��	�!:��������5���"�����	"�/>�	�
	���45����	��":��!��'�!"����	"!��	�":���:�	��/���!��">����:��&#����!�
�	���!������":���45��"	����/���>�	����/�	��7!�5��!�		���!"���!�B�����8����"�>
&���5"��	�)�!!�/��"��	�8�&)!9C��	���>	4���/!:��	������!���"�'!�":�
5��5�����<����4�	"�":"���/�	�����/�	��7!�����">�"��!�!"�	�������"�4���":�
!"���"�����/��"!��5��"��	��/����!�

�:��=���	���:�	7�":"������	�����/�	��7!����"����!"�����/�5��5���5����������>
�45��"	"�/�"����5�"������>�':�	����'���":����:�":����	!��/�?�"����)5����">-
D!�����		�	�����:���>	4�����45��0�">��	��	�������>����	��5��!�		��E
���5����'�":��:��:�"��	������"�E'!�	�"�>�"�'�����	���!"�����>�":����/�	��
��4����	"��"����>��4�!"���/�	���4	���!������	�;��=���	�7�!�	��45��"	"
�!!��F�:�'������":����������5��	"!���4�	���!�������>�4��	"�	!��/
!�5��/����!�5��!�		��-���"�����"�������4	��4�	"�=/���:"�!�4��"��7�������":�
5��"�">5��&#����:��5���"��!:������:"��	�":��"���-�//!�":"�":����)�'�����	���
"��4���"��>�"���	!����":"�":����/�	����	!"�"�"��	�5�!!�!!�!�":�����:"����	���/
�05����	���	��!����!�	���!!�>�"����������"�4����'7!��5��"��	���5����"��!�

�:��	�"��	��/�=�5��"��	��"�45�7�'!��!��	��!!���":"����'�":��""�	"��	��/
":����)��������!��":��"�45���/���/�	��7!��5��"��	!�55�����"��//��"�":�
���	�;"��	7!�5��!�		��-""��"��	��"���	��":��5��!�		��-""��"��	��"��55����
"��//��"�":��"�45���/���/�	��7!��5��"��	!�



G

�:��&#����!���	���!������":���45��"	"������":"�":��4�	�	��'�4�	��/�":�
@�!����!�5�>��	���":���4�!"���	���	"��	"��	���5��"��	!��	��":��	����/��
��/�	���"��4	���":�!����������!�������	���>	4���4		���

�:��5���"�5��6��"���!��"����	���>	4���4�����":"��������������	/�������	�
5�5��"���'�":��"A������!���������/��4�?�������		�	��#��	���!�B�4��	��
���	"!�":��"�	�	��("��	��!�����">C�"��"�!"�":����)7!��	����>�	��5�		�	�
!!�45"��	!�������	����/�	��7!�5��5����'�":�����'�"���05����	��:�'�":��/��'
�/��5��"��	!�8�����=!5���7��B'���!C�=!����7�B/�'�4�	":!C�	��=!�!"�	7�B>��!C9
�45�"�":��������54�	"��/��!�!"�	����/�����!"���"�������:����������	���	!��:"
��	�����/��4�":��5��6��"��	��":��&#����'!�":�������	�"��	�":"�":����	"�0"
�����	�	��":�����!�		���#��"����5�8��������	��5��!�		��9��	��	������
!��	�/��	"�/��������//��"������"�4���":"�'!��	�"��	��//��"����>�":��"�45���/
��/�	��7!��5��"��	!�

� )����*�
���!�	"�"��":������-��"���5���"�5��6��"����#�������"���":��������54�	"�	�
5�����"��	��/�":�����<�	"�""����#��4����!����"���"��":��=���!�		��7�!5��"!��/
":��)&)��5��"��	��/���/�	��7!��5����">-�!���5�		�	��/�4�'�������:����)��!
��	���	������"���/�	��7!�����">�"��������"�	����"�	���<�"��	�4���!��/
5��5���"��!�!"�	��"!��5����">�5����4!���)�	!�<��	"�>����#�7!���6��"����'!�"�
5��!�	"�":���	!��:"!�	����!���"��	!���	�����/��4�":��":������>	4��
5��!�		��-���"���4����!�"��":��#�5"�4������)�4��"�	���'�":�����'�"�
�	���!����	��:�'�":����)7!�5��5��-���"���5����>�����!��	!��>	4����>��45�"
":���	!"�"�"��	7!�����">�"����	��"��	��!�!"�	�	���<�"��5��!�		���!"���"����
�����"�4��

��
)��������
���
The two system dynamicists provided the necessary analysis and expertise
leading to the design of the three quantitative, personnel-related SD models and
the associated ‘instrument panels’.  DSPC and specific PMCAT members
provided the defence-related, subject-matter knowledge and expertise required
to populate the three models.  The model-building process involved key
stakeholders and people possessing relevant information.
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